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RKW -Praxis-Seminar

fiir Unternehmer/-innen und Geschadftsfiihrer/-innen,
Werks- und Betriebsleiter/-innen, Personalleiter/-innen

RKW Bayern eV,
Kompetenzzentrum

Innovative Entgeltformen
- Leistung ergebnisbezogen verglten

Nach einer Studie des Gallup-Instituts haben in Deutschland nur noch 13% der Mitarbeiter eine hohe emo-
tionale Bindung an Ihr Unternehmen und sind aktiv engagiert. Wie férdert man die Bindung der Mitarbeiter ans
Unternehmen, ihr unternehmerisches Denken und Handeln? Neben leistungsorientierter Mitarbeiterfiihrung ist
nach unserer Erfahrung eine ergebnisbezogene Verglitung der entscheidende Baustein fur die emotionale
Integration der Mitarbeiter ins Unternehmen.

Bei der Einfahrung eines Ergebnis-Beteiligungs-Systems wird der Betrieb in kostenverantwortliche Einheiten
gegliedert. An die in der jeweiligen Einheit erwirtschafteten Ergebnisse werden dann Entgeltbestandteile der
Mitarbeiter gekoppelt. Die Mitarbeiter bekommen dadurch unmittelbaren Einfluss auf und Anteil am betriebs-
wirtschaftlichen Ergebnis ihrer Organisationseinheit.

Die Transparenz wirtschaftlicher Abldufe im eigenen Uberschaubaren Bereich sowie deren Beeinflussbarkeit
und Kkurzfristige Auswirkung auf das eigene Entgelt schaffen eine Dynamik, die, richtig gestaltet, Unternehmen
wie Mitarbeiter gleichermalBen niitzt.

In diesem Workshop erfahren Sie, wie der erfolgreiche Aufbau einer ergebnisbezogenen Vergldtung auch in
Ihrem Unternehmen gelingen kann und welche Erfolge man damit erzielt.

Seminarinhalte:

* Wie kann man unternehmerisches Denken bei den Mitarbeitern férdern?

Welche Managementwerkzeuge werden fur die Honorierung unternehmerischen Denkens, flr eine ergebnisbezogene
Vergutung bendtigt?

* Welche Ergebnisse kénnen wie honoriert werden?

Wie werden Personalkosten, aber auch andere Kosten beeinflusst?

Wie kann der Ubergang in die neue Vergiitungsform gelingen, wie die Ablésung von bestehenden (Leistungs-)
Entgeltbestandteilen aussehen?

Welche Voraussetzungen sind notwendig?

Wie kann man den Betriebsrat daflir gewinnen?

* Mit welchem Nutzen und Aufwand ist zu rechnen?

Wie wird ein Ergebnis-Beteiligungs-System zum Erfolg? - Praktische Tipps und Fallstudien erfolgreicher Einflihrungen

Referent: Dipl.-Ing. T. Beyer
Termin/Ort: 16. Méarz 2012, RKW Nurnberg, Frauentorgraben 3, Sem. V-12-609

5. November 2012, RKW Minchen, Gustav-Heinemann-Ring 212, Sem. V-12-619
Uhrzeit/Teilnehmergebdihr: 09.00 bis 16.30 Uhr / 349 € (RKW Mitglieder erhalten Nachlass!)

Der angegebene Preis gilt pro Person und beinhaltet die ausfihrlichen Arbeitsunterlagen,

Tagungsgetrédnke und Mittagsimbiss!
Abmeldung 7 Tage vor Termin kostenfrei; danach volle Gebuhr oder Ersatzteilnehmer/-in!

e

Fax-Anmeldung:
089/67 00 40 40

] Niirnberg, 16.03.12 / V-12-609 ] Miinchen, 05.11.12 /V-12-619

Teilnehmer/-innen: Name, Vorname, Funktion
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